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In this issue:  

¶  hǳǊ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŜǾŜǊΗ 

¶  ¢ƘŜ YƛǘŜ tǳǇƛƭ tƭŜŘƎŜ 

¶  9ƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƛǾŜǎ 

¶  ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ 

 th{L¢L±L¢¸            Lb¢9DwL¢¸            w9{L[L9b/9            w9{t9/¢            !{tLw!¢Lhb 

Stronger Together  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ YƛǘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 



Welcome from our CEO  

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ YƛǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ YƛǘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǊŜŀΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ Ƴƻǎǘ 
ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΥ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
ǎƘŀǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǊ tLww! ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ 
ǘƘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ - ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ - ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ YƛǘŜ tǳǇƛƭ tƭŜŘƎŜΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  L ƘƻǇŜ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎƘƛƴŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳǎ - ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ YƛǘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜΣ IwΣ ŜǎǘŀǘŜǎΣ L¢ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳƴǎŜŜƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ  
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳȅ-ōŀǎŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ YƛǘŜΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΦ 

WŜǊŜƳȅ aŜŜƪ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

 

Our Best Outcomes EVER!  

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ YƛǘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ YƛǘŜ ǾƛǎƛƻƴΥ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΤ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘϥǎ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǊŜŀΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ DƻƻŘ [ŜǾŜƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όD[5ύΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м tƘƻƴƛŎǎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ /ƘŜŎƪΣ ǘƘŜ 
aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜǎ /ƘŜŎƪ όa¢/ύ ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ н {!¢ǎΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻǳǊ YƛǘŜ ǇǳǇƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ό{9b5ύ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ  hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΥ 

  ум҈ D[5Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ су҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

  ур҈ ƛƴ tƘƻƴƛŎǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ул҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

  со҈ ƛƴ ǘƘŜ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜǎ /ƘŜŎƪΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ от҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

  сс҈ ƛƴ Y{н {!¢ǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ со҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

 



 

Celebrating Record -Breaking Outcomes for Kite Children  

¢ƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ YƛǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŀ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ  
ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 
ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀ 
ǊŀǇƛŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΣ  
ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǎŜǘ ƻŦ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

  ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9b5 ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƭǎƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀōƻǾŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǊŜŀΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ 
ǇǊƻǳŘŜǎǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ  
.ŜƘƛƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǿ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƻƴŎŜ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ YƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ  
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΣ  

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 



Improving the Lunchtime Experience  

hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǘŜƴŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƴŜǿ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ - 5ƻƭŎŜ -  ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΦ  5ƻƭŎŜΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎΣ 
ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ 
Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎϥ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  .ȅ ƳŀƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ 
ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ 5ƻƭŎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ŜƴŜǊƎƛǎŜŘΣ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƘƻƛŎŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΦ 

 

Building Confidence and Lifesaving Skills  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ Cƛƴǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƭǳō ǘƻ ¢ƘŜ CŜǊƴǎ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǇǳǇƛƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

{ǘŀũ ŦǊƻƳ Cƛƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 
ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘŀƭǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ¸ŜŀǊ 
с ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦǊŜŜ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ  
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Cƛƴǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ¢ƘŜ YƛǘŜΦ 

 



  The Kite Pupil Pledge  

 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ YƛǘŜ tǳǇƛƭ tƭŜŘƎŜΗ 

!ǘ ¢ƘŜ YƛǘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ΨŜȄǘǊŀΩ ς ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜ YƛǘŜ tǳǇƛƭ tƭŜŘƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

hǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŀŎŜΦ  hǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴϥǎ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻŀŘŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ YƛǘŜ tǳǇƛƭ tƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƪƛǘŜŀŎŀŘŜƳȅǘǊǳǎǘΦƻǊƎκƻǳǊ-ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳκǘƘŜ-ƪƛǘŜ-ǇǳǇƛƭ-ǇƭŜŘƎŜ  

 

https://www.thekiteacademytrust.org/our-curriculum/the-kite-pupil-pledge


 

Inclusive Education: Ensuring Every Child Thrives  

!ǘ ¢ƘŜ YƛǘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ 
ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǘƻ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ǿƘƻ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  ¢Ƙƛǎ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ {ǇŜŎƛŀƭ  
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ό{9b5ύΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ 
ǾƛǎƛƻƴΥ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ   

!ŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ς ƛǘ ƛǎ ǿƻǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿŜ ŘƻΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ {9b5 ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎǘǊƻƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎǘŀũ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ 
Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

Wǳǎǘ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ǎƻ ǘƻƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘΦ  hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŜŘǎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ  ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
{9b/hǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  
wŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ   

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ 
ǿŜ ǎŜŜ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘΚ  9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŜƛƎƘǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
hŦǎǘŜŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ - Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ - ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ōŜƭƻƴƎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦ 

 



  Our Remarkable People  

 

!ǘ ¢ƘŜ YƛǘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ - ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ - ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ-ǿƛŘŜ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ tŜƻǇƭŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƴƛƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΦ  
 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ YƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōŜŜƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀǘ ¢ƘŜ YƛǘŜΦ 

 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻŦ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ  .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǘŀũ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  
 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ 
hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ƘƛƎƘ-
ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ  ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƻǳǊ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ tŜƻǇƭŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
ƛǎ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ YƛǘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ 
ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 



  Engaging Spaces  

 

  
hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻǳǊ L¢ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
CƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻƭŘŜǊ ōƻŀǊŘǎ 
ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ он ƴŜǿ ƛtŀŘǎ ŀǘ [ŀƪŜǎƛŘŜΣ ƪƛƴŘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t¢!Σ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  .ȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ L¢ ¢ŜŀƳ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻǳǊ 9ǎǘŀǘŜǎ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΣ 
ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ƴŜǿ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ŘƛƎƎƛƴƎ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ 


